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Bogota D.C., 7 de Julio, 2021

Doctor

JAIR ORLANDO FAJARDO FAJARDO
Director General

Aeronautica Civil

Estimado Doctor Fajardo,
Reciba un cordial saludo.

En primer lugar permitame expresarle mis mds sinceras felicitaciones por su reciente nombramiento
como Director de la Aeronautica Civil (“Aerocivil”).

En virtud del Decreto 678 de 2021 del 22 de junic de 2021 expedido por €l Sefior Presidente de la
Republica y la sefiora Ministra de Transporte, asumi tempeoralmente la Direccién General de Ja
Entidad, desde ¢l 22 de junio de 2021 hasta el 2 de julio de 2021, gjerciendo mis funciones como
Directora General Encargada de la Aerocivil, sin dejar de lado mis obligaciones como Viceministra de
Infraestructura, con el objetivo de asegurar una transicién adecuada en el cambio de Director General.

En ese sentido, y en cumplimiento de la normatividad vigente, particularmente la Ley 951 de 2005
“por la cual se crea el acta de informe de gestion™, me permito entregarle a usted los siguientes
documentos en fisico, que fueron claborados con la finalidad de facilitar su proceso de empalme dentro
de la entidad:

1. Informe de Gestion del Ex — Director de la Aerocivil, Doctor Juan Carlos Salazar Ramirez
contenido en 3 carpetas fisicas.

2. Acta de Informe de Gestion que contiene la siguiente informacion: Consideraciones
Generales, Actividades adelantadas, Mensajes de interés, Situaciones relevantes evidenciadas
para la gestién, Documentos firmados por la Directora Encargada (documento anexo al
documento principal), Temas Adicionales, Recomendaciones y conclusiones, Anexos (link
con las presentaciones ejecutivas preparadas por las dreas internas y misionales de la
Entidad).

Desde el Viceministerio de Infraestructura, estaremos a su entera disposicion para trabajar
conjuntamente en la consecucion de los fines y metas que se ha propuesto el Gobierno Nacional en el
sector transporte.

o

Cordialmente, ) 9
- Rz
e Y ). _ QC/

OLGA LUCIA RAMIREZ DUARTE
Ministerio de Transporte

Viceministra de Infraestructura ﬂ
-

CC: Dra. Angela Maria Orazco — Ministra de Transporte
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Acta de Informe de Gestion
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

Funcionario Responsable que entrega Olga Lucia Ramirez Duarte

Cargo Director General de la UAEAC (¢)

Entidad Unidad Administrativa Especial de Aeronautica
Civil - UAEAC

Fecha de inicio de gestién 22 de junio de 2021

Condicion de la presentacion Retiro. Nombramiento del Director en propiedad
mediante decreto No. 738 de 2021

Fecha de retiro 2 de julio de 2021

) Consideraciones Generales:

El presente documento se desarrolla en virtud de lo dispuesto en el Decreto No. 678 del 22 de junio de
2021, mediante el cual se acepta la renuncia presentada por el Dr. Juan Carlos Salazar Gémez al empleo
de Director General Nivel 15, grado 24 de la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil —
UAEAC y, adicionalmente, se decreta un encargo institucional en cabeza de la Dra. Olga Lucia Ramirez
Duarte para que a partir de la expedicion de tal norma, ejerza las funciones propias del empleo como
Director General Nivel 15, grado 24 de la Unidad Administrativa Especial de Aerondutica Civil —
UAEAC.

En este sentido y, en consideracién a las actividades encargadas a la Dra. Ramirez en funcion del
Decreto No. 678 de 2021, el presente documento contiene una descripeion ejecutiva de las labores
adelantadas por la suscrita desde el dia 22 de junio de 2021 hasta el dia 2 de julio de 2021, en
consideracion al encargo dispuesto por el Presidente de la Repiiblica.

11. Actividades adelantadas:

En virtud del encargo institucional referido en el numeral I) del presente documento, se realizaron mesas
de trabajo de “empalme” con el director saliente de la UAEAC y, seguidamente, con algunas de las
diferentes dependencias de la Entidad. Lo anterior, para presentar esquematicamente y de manera
estratégica pero general, los logros, retos, contingencias, necesidades v- demas consideraciones
relevantes en el ejercicio del objeto de la UAEAC conforme su rol y en seguimiento estricto de la Mision
de la Entidad, el Plan Nacional de Desarrollo 2018- 2022 —PND-, el Plan Estratégico Aeronautico 2030,
el Plan Estratégico Sectorial —-PES- Plan Estratégico Institucional —PEI- y Planes de Accién anuales v
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otros planes, como instrumentos de planeacion, adicional a los temas presupuestales, administrativos y
financieros, entre otros.

Asi mismo, se realizaron gestiones adicionales tendientes a concretar algunas actividades propias de la
entidad o iniciar su gestién que serdn mencionadas mas adelante.

Por lo anterior, el presente documento se basa -en su infegridad-, en: i) el informe gjecutivo presentado
por el Dr, Salazar con fecha 21 de junio de los corrientes en virtud de lo estipulado en la Ley 951 de
2005, ii) Las presentaciones elaboradas por cada area misional de la Entidad, expuestas a la Dra.
Ramirez y el equipo de trabajo dispuesto para los fines pertinentes y iii) La informacién suministrada
por los funcionarios de la Entidad.

II1. Mensajes de interés:

No obstante la remision que se efectiia al informe de gestion presentado por el Dr. Salazar, asi como a
las presentaciones ejecutivas presentadas en las reuniones referenciadas en el punto anterior, producto
de la gestion realizada durante los dias comprendidos entre el 22 de junio de 2021 y el 2 de julio de
2021, es menester realizar algunas consideraciones de interés para la Entidad, asi como para el sector
transporte, las cuales permitiran el ejercicio armonico de la actividad acroportuaria y acronautica del
pais, con las metas misionales del Gobierno Nacional expuestas en el PND 2018-2022 “Pacto por
Colombia™.

Generales del Sector

1. La Gerencia del sector transporte estd a cargo de la ministra de Transporte, quien directarnente
y a través de su equipo de trabajo, proporciona la linea de trabajo y la politica piblica en materia
de transporte e infraestructura para el pais, a partir del mandato del presidente.

2. Los proyectos prioritarios para el presidente y el sector son (i) Reconstruccion Aeropuerto de
Providencia; (ii) Aeropuerto del Café — “Aerocafé”. Hay una ruta critica para lograr los plazos
de los proyectos que de no cumplirse pondrian en riesgo los compromisos del presidente y la
ministra con el pais.

3. Laindustria aerondutica ha sido una de las mas afectadas por la pandemia, con lo cual el proceso
de reactivacién y el impacto en la entidad son temas de especial consideracion.

Particulares de la Entidad

1. La UAEAC ha tenido un proceso large y complejo de fortalecimiento institucional y
recuperacion de una imagen de transparencia ante la opinion piblica, internamente y con los
proveedores y contratistas, a través de mejoras en los procesos de contratacion, administrativos,
de control interno, financieros, ¥ técnicos procesos, filtros, etc. La continuidad de tal criterio y
de dichos procesos misionales representan una bandera principal para el sector transporte.
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La continuidad de los procesos contractuales y ¢l seguimiento de ejecucién presupuestal,
resultan prioritarios para el fenecimiento de la cuenta y evitar que expiren las vigencias. En este
sentido, las gestiones presupuestales resultan vitales para garantizar el funcionamiento de la
Entidad, el cumplimiento de sus metas misionales y evitar efectos materiales adversos en la
gestion de la misma v, consecuentemente, del sector transporte.

Por la situacion actual de la Entidad v el déficit derivado de la pandemia y los fenémenos
sociales, la gestidn financiera de la entidad, su reduccion de ingresos ¥ necesidad de gestidn
adecuada de los recursos para su asignacion, representan asuntos criticos y retos fundamentales
a los cuales habra que prestarle mayor atencion.

Actualmente se han logrado unas dindmicas de coordinacién sectorial que han permitido
superar las contingencias de la pandemia en la operacién aérea, ganando credibilidad ante las
autoridades internacionales de aviacion e infraestructura aeroportuaria v los actores del sector
como las aerolineas. La continuidad de esta politica y la estabilidad de la entidad resultan vitales
para garantizar la reactivacion del sector y el desarrollo del mismo.

El manejo de los sindicatos ha sido histéricamente un tema de especial atencién en la gestion
de la entidad. Actualmente se encuentran activos doce (12) sindicatos. Adicionalmente, se
tienen requerimientos de la mesa nacional que deben ser gestionados prioritariamente y cuyas
mesas va fueron iniciadas. El equipo negociador de la entidad ha tenido logros importantes,
siendo un elemento clave evaluar la estrategia y su desarrollo con el equipo actual.

Las diferentes areas de la entidad manifestaron dificultades la necesidad de fortalecer el capital
humano, cuyo nimero se ha visto afectado principalmente por fallecimientos, pensién,
nombramientos en cargos diferentes, entre otros, que aunado a las dificultades de la pandemia
han generado una presién importante sobre la capacidad de los equipos para atender las
actividades a su cargo. Actualmente se tiene prevista la implementacién de un plan de
fortalecimiento institucional con ampliacién de la planta y reorganizacién de la estructura
institucional, pero dicho proceso se ha visto impactado por las discusiones generadas frente al
mismo con los sindicatos.

En particular, producto de las gestiones adelantadas, se destacan los signientes proyectos y/o
actividades que deben procurar continuidad al interior de la Entidad:

Ejecucion de planes v medidas que permitan eficiencias operativas en el Aeropuerte El Dorado
de Bogota.

Entre otros, se sugiere solucionar los siguientes aspectos:

o Establecer protocolos con los controladores aéreos del Aeropuerto El Dorado que
permitan aumentar la capacidad operativa de los mismos y disminnir el
“distanciamiento™ producto de la sitvacién sanitaria vivida eri la actualidad,
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o Coordinacién de procedimientos que permitan la vacunacién contra la pandemia
COVID-19 de los equipos pertenecientes a los grupos de controladores aéreos y
bomberos del Aeropuerto El Dorado.

o Establecer procedimientos eficientes que permitan el aumento de horas de apertura del
Aeropuerto el Dorado. Coordinacién institucional con el ANLA.

© Secguimiento a la politica de Slots y fortalecimiento de las medidas de control en el uso
de los mismos.

e Reinicio del didlogo con los lideres sindicales existentes.

Producto de las mesas de didlogo social instauradas por el Gobierno Nacional, resulta inminente
la reactivacién del didlogo de concertacion dispuesto con las organizaciones sindicales que
ostenta la Entidad. Sobre el particular se recomienda establecer medidas eficientes respecto de
los pliegos de condiciones presentados y, de manera especifica, sobre el denominado “plan de
Jortalecimiento” de la Entidad.

Adicionalmente, concentrar esfuerzos en la reanudacion de las mesas nacionales sectoriales de
conversacion cuyas peticiones estin asociadas principalmente a los temas de la relacién

IDEAM - UAEAC.

Atencidn especial a los asuntos fipancieros y presupuestales de la Entidad.

Producto de la reduccion de operaciones aéreas, aunado a la afectacion directa e indirecta que
a la fecha ha tenido efecto sobre las concesiones aeroportuarias (que erogan contraprestacion a
la Entidad), resulta de vital interés para la Entidad y para el Gobierno Nacional el
establecimiento de medidas financieras y presupuestales que garanticen la continuidad de las
operaciones de la UAEAC y, de manera especifica, el cumplimiento de sus metas, planes de
inversiones y de fortalecimiento.

En estricto sentido, se advierte sobre la gestion a desarrollar en los siguientes ambitos:

o Posible aplazamiento de Ia contraprestacion que contractualmente estd en cabeza del
Concesionaric OPAIN S.A.

o Gestion institucional para aliviar las cargas que se proponen en materia tributaria,
mediante las cuales se pretendié, a priori, la cesion de ingresos de la Entidad en cabeza
del Territorio v de la Agencia Nacional de Infraestructura.

o Re-perfilamiento, renegociacion o modulacion del crédito de tesoreria gestionado por
la Entidad por COP$208mm, v fechas limite para lograr los desembolsos so pena de no
contar con los recursos remanentes.

o Garantizar el cumplimiento del “plan de mantenimientc” de la Entidad y de los
Aeropuertos que se gestionan, para evitar afectaciones al servicio. Sobre el particular,
s¢ deben articular medidas tanto al interior de la UAEAC, como en la gestion que se
realiza con los operadores aéreos a nivel nacional. De igual manera, se debe verificar
el cumplimiento del “plan de capacitacion” de los colaboradores de la Entidad que
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permitan lograr adecuados niveles de las funciones de seguridad operacional de Ia
Entidad.
rogramas de interés para

Continuidad en la ejecucién, desarrollo y operacion de provectos

la Entidad vy para el Gobierno Nacional.

Continuidad en la ejecucion de Ia “calle Lima” en el Aeropuerto El Dorado
Estructuracion de la “prolongacion™ de 900 metros de la pista norte del Aeropuerto El
Dorado

Atencion a solicitudes del distrito capital v la Gobernacién de Cundinamarca sobre la
ampliacion de la calzada exclusiva de TransMilenio hasta el Aeropuerto El Dorado y
sobre las afectaciones prediales como consecuencia de la construccion de las pistas en
el Municipic de Facatativa, respectivamente.

Modificacion de la Licencia Ambiental del Aeropuerto El Dorado que permita la
extension horaria en la operacion del aerédromo.

Continuidad en las gestiones y obras del Aeropuerto “derocafé”.

Modernizacion Aeropuerto de Providencia.

Iv. Situaciones relevanies evidenciadas para Ia gestién:

Como se mencioné anteriormente, sc realizaron reuniones presenciales y/o virtuales con algunas de las
diferentes dependencias misionales de la Entidad!, mediante las cuales no sélo fueron presentados de
forma general sus logros, resultados, estados de gestién y necesidades, entre otros, sino que, ademss,
fue posible evidenciar algunas situaciones relevantes, las cuales nos permitimos referenciar algunos
temas de interés en los siguientes términos:

Dependencia: SECRETARIA GENERAL

hrea Responsable: Direccion Financiera

Responsable actual: Alexandra Katherine Galvis Mosquera
Fecha de reunidon: 23 de junio de 2021

Asunto Situacién presentads Ohservaciones

Credito de Tesoreria

Dada la situacion financiera de la Entidad, a raiz de la
disminucién de ingresos por efectos de la pandemia, se vio
obligada a pedir un Crédito de Tesoreria destinado a aliviar las
presiones de liquidez.

El crédito tiene un valor total de COP $208.500.000.000 con
vigencia hasta el 31/07/2021.

A la fecha se han desembolsade $164.276.112,092,

Se deben cumplir las fechas de desembolso para no perder el
remanente que puede ser desembolsado hasta el 31 de julio de
2021.

Fenecimiento de la cuenta

No ha habido fenecimiento de cuenta, en los tltimos tres afios
por no dar cumplimicnto a la convergencia al nuevo marco
normativo paraentidades de Gobierno en el afto 2018, por tema
de reservas presupuestales pues no se cumple con el tope, entre
otros.

' No se realizaron mesas de trabajo con las siguientes dependencias: (i) Secretaria General - Direccién de Talento Humano;
(ii) Secretaria General - Direccién de Informdtica; (iii) Oficina de Control Interno; y (iv) Oficina Centro de Estudios

Aecronauticos.




Deficit presupuestal

Actualmente estd proyectado un déficit presupuestal de la
Entidad, por vator de COP $125,045,000,000,00.
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La Entidad no tiene aportes Nacidén. Se financia con recursos
propios. El déficit se ha venido manejando con aplazamicntos.
El déficit se proyecta sobre la base del pago de la
contraprestacion de Opain v Aerocali, y la recuperacion de la
cartera.

Actualmente la cartera es de $346.925.000.000

Déficit de personal

El capital humano no es suficiente para atender los asuntos
propios de [a Direccion Financiera, particularmente al final de
ao. La situacitn es especialmente compleja para el grupo de
cucntas x pagar.

Activos de fas

concesiones

Frente a la depuracion, conciliacién y registro de los activos y
pasivos asociados a las concesiones aeroportuarias, se presentd
una discusién sobre el responsable de elle (Entidad
Concedente), que finalmente quedd en cabeza de Aerocivil de
acuerdo con los conceptos de la CGR. Se estd en ¢l proceso de
incorperacién de 2019 para atrds.

La CGR ha requerido a la Aerocivil para que incluya
definitivamente todos los activos de las concesiones en su
contabilidad, sin embargo, tal accién requiere de un proceso
complejo con 1la ANI quien [os tenia incorporades, pero no se
cuenta ¢on toda la informacién precisa lo que ha significado una
mayor carga para la Aerocivil. De acuerde con la norma este
proceso deberia estar cerrado en el afio 2022,

ependencia; SECRETARIA GENERAL

¢a Responsable: Direccion

Administrativa

sponsable actual: Adriana Maria Gémeéz Caro

Fecha de reunién: 23 de julio

Asunto

Sitnacifn presentada

Observaciones

Control Interno

Se menciona desde esta direccidn que debe haber un rabajo
para fortalecer la coordinacién con el 4rea de control interno
para procesos.

St bien no se alcanz6 a realizar reunién con Qficina de Control
Interno por restricciones de tiempo, consideramos necesario
realizar un diagnostico con dicho equipo para analizar este
aspecto.

Comité de contratacién
regional

Se estd trabajando en el proyecto de que los comités de
contratacién regionales sean obligatorios.

Proceso contractual

Existen 241 contratos sin liquidar, 62 contratos en gjecucion de
tros afios por un valor superior a los $678 mil millones, 17
FoCesos sancionatorios activos.

A pesar de los avances en ¢l proceso contractual, se evidencia
la necesidad de realizar un estricto scguimicnto a la ejecucion
contractual, especialmente a proyectos criticos como la Calle
Lima, el Aeropuerto de Providencia, y las obras de Popayén.

(Garantias y Seguros

Estructuracién de proceso de seleccidn para elegir sociedad
hscguradora que permita [a materializacién de siete (7) polizas
con sus diferentes amparos) para la Entidad.

Debido ala relevancia y la importancia de contar con polizas de
seguro que amparen los diferentes riesgos de la Entidad, s hace
necesario establecer protocolos de segeimiento y control
especiales a este proceso de seleccion. Actualmente en curso,

Instancias Contractuales

Para mejorar los procesos contractuales de la entidad, se han

mplementado los signicntes clementos:

e Unificacién de la delegacidén de ordenacion del gasto

L] Mesas de trabajo con las Areas ejecutoras previas ala
radicacion de proyectos de contratacién

L] Matriz control requerimientos grupo de servicios

*  Generales.

e Estandarizacion de requisitos habilitantes

L] Adopcién de los pliegos tipo

= Realizacién de ferias de transparencia

e  Uilizacién de la herramienta virtual para subasta
inversa electronica

Se recomienda fortalecer este proceso de mejora en los asuntos
contractuales de la entidad.
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ependencia: OFICINA DE TRANSPORTE AEREQ
¢a Responsable: Oficina de Transporte Aéreo

esponsable actual: Lucas Rodriguez Goémez
Fecha de reunién: 24 de junio 2021

Asunto

Situacién presentads

Observaciones

Cancelaciones de Planes
de Vuelo

Se estd presentande un incumplimiento generalizado de los
itingrarios lo que genera ineficiencias en el “flow” del
acropuerto. Se estan evaluando Jas posibilidades juridicas para
realizar las cancelaciones de los planes de vuelo por estos
incumplimientos, especialmente de cara a lo establecido en el
RAC 3.

Es necesario tener €l soporte téenico y juridico bien robusto
dada la sensibilidad del tema. Se recomienda hacer un
comunicado de prensa ante 1as medidas que se adopten para
generar la publicidad necesaria,

Slots Sobredemanda de slots en el Aeropuerto El Dorado y
problemas por el corto tempo para atender solicitudes (hasta
tres horas antes del vuelo) que genera una ineficiencia en ¢l
manejo del trafico en ¢l acropuerto

Aerolinea Ultra La autorizacién de rutas nacionales e internacionales a la

aerolinea Ultra Air S.A. 8. ha generado resistencia en las demés
compafilas aéreas. Avianca solicitd que se volviera a presentar
audiencia piiblica de asignacion de rutas.

Proteccién del consumido

Ya todas las rutas estin activadas.

High  Level
Conference

COVID

La QACI allegé una invitacion para la High Level COVID
Conference que se Hevara a cabo en Montreal. Principalmente
tiene por objeto hacer una declaracion sobre Ja reactivacion del
transporte aéreo en el munde, y la revision de algunos asuntos
técnicos como Seguridad y facilitacién.

Teniendo en cuenta que s¢ debe definir Ia delegacion que asistira
a esta reunion, se remitié a la ministra para sus directrices.

I)ependencia: SECRETARIA DE SISTEMAS OPERACIONALES
Area Responsable: Direccitn Aérea

Responsable actual; General Gonzalo Cardenas

Fecha de reunién: 23 de junio de 2021

Asunto

Situacién presentada

Observaciones

Aeropuerto Antonio

Narifio

El paro afect6 la fase 4 del contrato porque ¢l material de
construceidn ¢s principalmente de aluvién y al no haber llovido
¢l mismo no se encuentra disponible en las cantidades
requeridas. Asi mismo se ha afectado por la disponibilidad de
combustible. Sin embargo, va se reactivé luego del paro.

Compromiso con la comunidad es que no se cierre el acropuerto,
por lo que se debe realizar una adecuada programacion de obra.
El contrato de 1a pista requiere seguimiento cercano.

El1 Edén - Armenia

En 1a fase 1 hay temas de predios. Son de la Alcaldia de la
EPA., Querfan que les compraran los predios, pero se estd
viendo si se ceden.

E1 Dorado - Bogota

El aeropuerto requiere una serie de inversiones para oplimizar
su funcionamiento como la intervencion de la Calle de rodaje
K35, la construceion de la calle L, la ampliacion de la pista
norte.

Se estd trabajando con DNP un CONPES de importancia

stratégica de las inversiones en El Dorado y otros aeropuertos,

jue se recomienda continuar avanzando.




El embrujo - Providencia

Las obras de reconstruccién y modernizacion del acropuerto se
encueniran previstas para concluir a mas tardar en diciembre
de este afio, fecha que implica un compromiso con el
presidente. No obstante, la Terre de control no se logra
entregar en 1a fecha prevista, por los inconvenientes de disefio
gue sc han presentado con el contratista v la necesidad de
realizar una nueva contratacién.

Se debe hacer un seguimriento estricto al avance de estas obras,

y a la solucién que se dard a la contratacin de los disefios y
ejecucion de las obras de la nueva torre de control. Prestar
especial cuidado & la situacién de MECO.

Se solicitd a la SSO realizar reunién con IDEAM para revisar
posible temporada de huracanes 2021.

De no gjecutarse la obrade latorre este afio, parte de los recursos
de la vigencia expirarian,

Acrocafé Teniendo en cuenta el compromiso del presidente con este |El Gerente de la Unidad de Gestidn se encuentra vacante. Sc
proyecto se debe tener especial gestion y seguimiento. Dentro proporciond hoja de datos con informacion de esa Unidad.
de las gestiones prioritarias s¢ encucntran:
restar especial atencién al tema del Comité de Empleo.
1. Gestién predial paralactapa 1.
. Conformacion del comité de empleo Especial atencién también al tema de los ZODME y tramites
3. Apropiacitn de estudios y disefios por parte del | con ICAHN y ANLA. (préxima reunién con presidencia
contratista (OHL) miércoles 7 de julio de 2021)
4.  Contratacion de estudios v disefios de pista, que se
realizardn con VF de la Nacién,
5. Solucitn a la imposibilidad de contratacién de la
péliza de responsabilidad de funcionarios.
6. (estidn juridica por acciones constitucionales
contra el proyecto, de forma coordinada entre
diferentes intervinientes en el provecto.
7. Solucion al vencimiento del contrato de fiducia que
tiene vigencia hasta julio de 2022, pero que por el
nuevo plazo de las obras debe ir hasta diciembre de
2023.
Para agosto de 2022 se tiene el compromiso de avance def lado
aire en un 70% y del lado tierra de un 40%.
MECO El contratista Constructora Meco tiene un proceso penal en ¢l | Especial atencion a la gestion contractual.
exterior en curso, razdén por Ja cual se debe analizar 1a posible
afectacion que podrfan tener los contratos que tiene con la
Entfidad ante una eventual condena.
Gestibn  de  documento | Se evidencid la necesidad de gestionar recursos adicionales | Se avizora la necesidad de recursos por un (1) billén de pesos,

CONPES para inversiones
del corto y mediano plazo

para inversiones de la Entidad que permitan la modernizacién
de los Aeropuertos de Mity, Ipiales, Pitalito, Aguachica, Tolu,
asl como para Ja ampliacion y adecuacion de las pistas del
Aeropuerto El Dorado de Bogot4,

aproximadamente. Se¢ ha venido trabajando el documento de
manera preliminar con el DNP.

Asuntos financieros

Frente a la gestion financiera de las obras de infraestructura en
ejecucion y proyectadas, se destacan los siguientes puntos para
su especial atencién.

1. Existen $225 mil millones de la vigencia 2021 por
contratar,

2. $33.380 millones podrian expirar si no se ejecutan
en 2020, v estdn asociados a proyecios que han
tenido o tienen dificultades en su ejecucitn, como
son la pista de RHA, ¢l terminal y la Torre de
Control de PPN, Obras de Providencia y Leticia,
entre otros.

3. Serequieren alrededor de $92 mil millones para las
obras de los aeropuertos de Nuqui, EL. Dorado
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(Calle L), Villavicencio, Arauca - Cravo norte,
entre otros.

4. Lanecesidad de adjudicacion de 30 proyectos en 25
acropuertos con VF.

Dependencia: Secretarfa de Sistemas Operacionales

hrea Responsable: Dirccciones de Servicios a la Navegacion Aérea, Servicios Aeroportuarios, Telecomunicaciones ¥ Ayudas a [a Navegacion Aérea.
Responsables actuales: Rolando Aros, Angela Péez, Adolfo Leén Castillo, respectivamente

Fecha de reunion: 25 de junio

Asunto Situacién presentada Observaciones

Telecomunicaciones vy | Ladireccidn tiene como retos principales lograra el adecuado
Ayudas a la Navegacion { mantenimiento de los equipos, laimplementacion del 100% de
Adrea redundancias (1 a 1}, el cambic a lurinarias LED en el 100%,
el fortalecimiento de equipos de vigilancia (radares), vy el
fortalecimiento del SIMOA - Sistema para la Gestion de
Infraestructura Aerondutica.

Los riesgos que se evidencian son la falta de personal.
Actualmente solo cuenta con 32 colaboradores v son 59 en
condiciones regulares). De acuerdo con las estimaciones se
requieren 77 personales para cumplir adecuadamente con las
[abores de la direccion.\

Esta falta de personal se vuelve més compleja si se tiene en
cuenta la funcidén de contratacién que le fue retirada a la
Seccional Atdntico y que estd en este momento ejerciendo la
direccién.

Es critica 1a contratacién de combustible para las aeronaves,
mantenimiento de equipos y pilotos, para mantener los equipos
adecuadamente,

Servicios de Navegacién | Existe un déficit de controladores para completar la planta
Acdrea. actual, en lo cual es crucial la capacitacion por parte del CEA.

Se requieren recursos para el levantamiento de obstaculos en
los aer6dromos del pafs que podrian tener un coste de entre mil
y dos mil millones por aeropuerto.

Se proyecta la armonizacion de la informacién acronautica de
Sudamérica y el caribe.

Laregulacidon y gestién de la operacion para drones constituye
uno de los mayores retos para la entidad, por lo que se g5t
trabajando en ello, aun cuando faltan recursos y capacitacion.

Servicios aeroportuarios Se encuentra en proceso la modificacién de la licencia
ambiental de EL dorado para ampliar las franjas de operacion
del aeropuerto y aliviar la presion y 1a congestion del mismo.
Se estd pendiente de audiencia en aproximadamente 1.5 meses.

La gestion de personal de Bomberos AeronAuticos y de
sanidad es fundamental para garantizar la continuidad de la
operaciin agroportuaria,
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I)ependencis: OFICINA ASESORA JURIDICA

Area Responsable: QAT
desponsable actual: Adolfo Le6n Castillo
Fecha de reuni6n: 25 de junio
Asunto Situacién presentada Observaciones
Procesos judiciales Dentro de los procesos judiciales en los que es parte la | Sobre los procesos mencionados es importante tener en cuenta:
entidad, son criticos los siguientes: 1. Se debe trabajar de la mano de ia SSOAC
1. Accidente Aeronave del equipo Chapecoense (En periodo 2, Se generé un npuevo informe técmico sobre el
probatorio) accidente que cambia las condiciones con base en las
2. Proceso reparacion accidente SAM (En segunda cuales s¢ tomo la decisién de primera instancia. A
instancia con fallo en contra de primera instancia) pesar de haber pasado 1a etapa probatoria, 1a ANDJE
3. Proceso de reparacion directa IDEAM por servicios solicitd al CE tener en cuenta cste nueve informe,
prestados a la Aerocivil. {para sentencia de segunda 3. Con sentencia favorable en primera instancia. Es el
instancia). tema principal de las solicitudes de la mesa nacional
4. Accitn de Grupo por compromises del Paro Civico de de negociacion, Se debe definir si se reduce la
Chocd. {En proceso de notificacion del auto admisorio, calificacion de riesgo de la accibn ya que estd
frente al cual se presentd recurso) afectando fa provisidn contable.
5. Accion Popular por obras en el Aeropuerto de SAI {En 4. Se estd participando en mesa de trabajo con [a
tramite incidente de desacato). ANDJE dado que son varias las entidades
6. Acciones Populares proyecte Aerocafé (Una para fallo demandadas. Se presenté recurso frente al auto
y otra en decisién sobre las medidas cautelares admisoria.
solicitadas) 5. Serefiere a obras en la plataforma del acropucrte
7. Accibn Popular Acropucrto CTG. (Incidente de 6. Se recomienda un estricto seguimiento por la
desacato) importancia del proyecto para el presidente.
8. Tutela para traslado de colegio en monteria (para 7.  Se prevé la imposibilidad de cumplimiento, ya que,
cumpkimiento del fallo) aunque s¢ han adquirido predios para la construecion
9. Nulidad de la Resolucidén 850 de 2010 {para respuesta de la barrera de ruido ordenada, algunos predios se
de la entidad) encuentran en zonas de alta inseguridad que no han
podido ser gestionados.

8. Se debe coordinar con el municipio et cumplimiento
del fallo. Se hard reunitn €] 1/07/2021.

9. Se recomienda frabajar de la mano con la OTA,
quicn ha construido los argumentos técnicos de la
defensa.

Procedimientos Respecto de los procedimicntos administrativos en los que se | Sobre los procedimientos mencicnados es importante tener en
administrativos encuentra involucradalaentidad, se consideran principalmente | cuenta:
relevantes los siguientes: 1. Aungue se ordend ¢l embargo de las cuentas de la
1. Cobro coactivo impuesto predial aeropuerto entidad, se logré un acuerdo con la mediacion del al
Chachagiif (En consulta ante ¢l CE respecto del ANDIE para consultar al CE sobre la procedencia de
embargo de cuentas) dicho embargo, las partes se comprometieron a
2.  Procedimientos de cobro de los prediales de los acatar el concepto)
Aeropuertos de CGT y BOG. 2. Es claro que los bienes de wso piblico no son
3. Proceso UGPP por aportes pensionales. susceptibles de cobro de predial.
4, Amparo policivo y accidn reivindicatoria para los 3. NA
predios requeridos para las obras en el aeropuerto 4. El no Jograr oportunamente la recuperacién de la
de Villavicencio. tenencia de los predios afectard ¢l desarrollo de las
obras. Se estdn adelantando las dos medidas en
paralelo. Se recomienda un acercamiento con la
inspeccion de policia para sensibilizar sobre el
asuto.
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Incidente de Besacato

En proceso de accién popular contra la Entidad en Cartagena,
el accionante instaurd incidente de desacato contra el director
general,

AERONAUTICA CIVIL
M AL AT NRAS AT IRRO

El incidente se notificé la semana pasada a la Entidad, no
directamente al director,

Dependencia: SECRETARIA DE SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION CIVIL
hrea Responsable: SSOAC Investigacion de accidentes — regisira
Respensable actual; General Juan Carlos Ramirez

Fecha de reunitn: 25 de junio

Vinculacion laboral de los
Inspectores

Para la seguridad de la continuidad del ejercicio de la
actividad misional ¢s fundamental la consolidacion det
equipo de inspectores en cuanto a su régimen laboral, pues
actualmente fa mayorfa son contratistas,

Radio Ayudas

La calibracion y modemizacién de las radic ayudas es
necesaria. De manera primordial se debe solucionar lo
relacionado con la contratacién del combustible para los
equipos que realizan las calibraciones, lo cual no ha sido
posible desde inicios de este afip,

Vacunacion

Se tiene proyectado que en las proximas semanas el personal
pueda ser vacunado, de acuerdo con la gestibn que se
encuentra realizando 1a Direccion General con ¢l Ministerio de
Salud. Son alrededor de 9,500 personas las que requicren ser
vacunadas. Desde la Direccidn General se han hecho
acercamientos para que se priorice vacunacién mono dosis
Jansen sobre todo para personal Bogota,

Circular COVID para
pasajeras

Debido alas afectaciones en 1a actividad comercial y af avance
en la vacunacién, s¢ estd evaluando la expedicidon de una
circular para definir 1a flexibilizacion de las restricciones de
ingresc a los acropuertos de acuerdo con las circunstancias
particulares de cada uno.

Ajustes normativos v
cumplimiento de normas

La armoenizacién de la normatividad colombiana con los
esténdares y las recomendaciones de la OACI y los LAR son
un compromise del Estado colombiano que se vieme
trabajando y se requiere continuidad.

La medificacion al RAC 13 estd proxima a su finalizacién
para ser expedida.

El Plan Global de seguridad de la Aviacién se encuentra en
implementaci6n por parte del Estado Colombiano desde 2019,
registrando a la fecha un avance del 73.5%.

Proyecto de
Consumidor

Ley

Los funcicnarios manifestaron su gran preocupacién por
proyecto de Ley relacionado con proteccion al consumidor del
sector aéreo en la medida que se darfan herramientas al
consumidor para cambios de tiquetes que serian perjudiciales
para las dindmicas del mercado.

Administrativo  y  de
persenal

Teniendo en cuenta que 1a entidad ejerce actuaimente ¢l doble
rol de Autoridad aeroniutica y prestador de servicios, la
SSOAC wve necesario un mayor apoyo adminisirativo
exclusivo para esa dependencia, asi como la separacién de las
capacidades institucionales entre los dos roles.
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Se ve como deseable ¢l fortalecimiento de la capacidad de
gestién de la informacién de la autoridad.

La falta de personal, especialmente por la existencia de un alio
nimero de funcionarios con comorbilidades, ha dificultado el
cumplimiento de las funciones de autoridad, por lo gue resulta
relevante que se revisen soluciones a corto y mediano plazo.

Auditoria QACI

De acuerdo con ka SSOAC es probable que durante ¢l segundo
semestre del afio Ia OACI adelante auditoria al pais, por lo que
es recomendable realizar la preparacién necesaria en caso de
que asi sea, teniendo en cuenta las implicaciones que ello
podria fener de no tener resultados favorables. Sugerimos
particular atencién lal tema de calibracién de equipos que aun
no se ha lograde,

V. Documentos firmadoes por la Directora Encargada

Se anexa documento de Word con relacion de los documentos firmados por la Directora
Encargada.

VI Temas Adicionales

Se retomd didlogo sectorial con los sindicatos y cuyas pretensiones son principalmente las
peticiones del sindicato del IDEAM.

Autorizacion de ejercicio de instalacion de cables de frenado en Rionegro con FFMM
1. Se autorizo el gjercicio que empezaria el 1 de agosto con la instalacion del sistema
MAAS con una duracion de 5 dias y una semana para su remocion.
2. Se cuenta con un estudio de seguridad operacional y las medidas requeridas para
atender cualquier incidente durante las prucbas, y se revisaron las ventanas e
impactos en la operacion del aeropuerto.
3.Las pruebas con los aviones F16 se llevaran a cabo durante el mes de julio y el
sistema se retirara a principios de agosto.
4. Reunion con concesionario v ANI para coordinacion.

Proyectos a ser entregados en ¢l Gobierno del Presidente Duque en 2021:

o FlEdén (Armenia)

e Alfredo Vasquez (Leticia)

e  Flaminio Suarez (Guaymaral)
¢ El Embrujo (Providencia)

e  Guillermo Leodn (Popaydn)

Se sostuvo una reunion con €l CEQ de American Airlines y su equipo juridico para anunciar a

la Direccién una nueva ruta enire SAJ y Miami que serd socializada proximamente y
empezara a operar en diciembre de 2021.
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- Se realizaron las gestiones estos dias con el equipo de Ministerio de Salud para lograr
autorizacién de vacunas Jansen para priorizar con el equipo de controladores y bomberos del
aeropuerto El Dorado y se instala puesto de vacunacion en las oficinas administrativas de Opain
para todo el persenal aeroniutico.

- Se comparte antecedentes y estado actual del analisis de Preclearance en Colombia.

- Se solicité a Secretaria General una relacién/balance del estado de salud de los funcionarios
frente al COVID,

VII. Recomendaciones y conclusiones:

- Serecomienda dar especial atencion a los proyectos del aeropuerto v de la Torre de control de
Providencia y Aerocafé, pues son dos temas a los cuales el sefior presidente de la Republica ha
pedido dar prioridad. Hay una ruta critica para lograr los plazos de los proyectos que de no
cumplirse pondrian en riesgo los compromisos del presidente y la ministra con el pais.

- La Entidad estad atravesando una situaciéon financiera complicada, debido a la pandemia
generada por el COVID-19. Se sugiere revisar con detenimiento los distintos aspectos
relacionados con esta materia.

- La mayoria de los equipos con los que se tuvo reuniones manifestaron falta de personal para el
cumplimiento de sus labores, como un tema critico.

- El Dorado también debe tener una atencién especial.

- Se recomienda la continuidad de los procesos, procedimientos y proyectos de la Entidad, en
aras de lograr la ejecucion de los planes y metas propuestos, conforme la misién y el Plan 2030.

VIII. Anexos:

Se anexan al presente documento las presentaciones ejecutivas preparadas por las dreas internas y
misionales de la Entidad, las cuales se podran encontrar en el siguiente link:

https:/fyvetransfer.com/downloads/3ceee 5604610220 1h7aiVesiid 326622202 106262 1 1009/3664da6T23
256c64alcTo8d386987512021062621 1044/F78845
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INDICE

DRA. OLGA LUCIA RAMIREZ DUARTE (E)
- JUNIO
Semana 22 al 25

No

Descripcion

Folios

4000-250-2021014796 SOLICITUD DE AMPLIACION DEL
PLAZO PARA EL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO No.
19000985 H3 DE 2019

28

ACTA ENCARGO EMPLEQO 00243 NOMBRE: ADOLFO LEON
CASTILLO ARBELAEZ CARGO: Jefe Oficina Aeronautica Nivel
64 Grado 39

Comision 83021 Gonzalo Cardenas Leticia 25 al 27 junio 2021

Semana 28 al 30

Descripcién

1000. - 2021021273 Carta de agradecimiento ACI World - ACI-
LAC

1000. -2021021275 Carta de agradecimiento EASYFLY S.A.

1072.43. 043.2021020734 Contrato de Concesién No. 6000169-
0K - Reiteracién Suspensidén Obligacion Pago Contraprestacion
11 Semestre 2020 - ADI No. 2021057376 del 22/0612021 -
Radicado ANI 20213090186331 del 22/0612021

13

Resolucién 01235 Por la cual se amplia el plazo concedido en la
Resolucién 01266 de 2020, relativo al previsto en los literales a) y
b) del articulo 1 de la Resolucién 01171 de 2016"

4201.- 2021014905 Solicitud de prorroga Convenio 081 de 2016

35

5000.193 - 2021020716 Autorizacion Incorporacién Temporal de
Tripulantes Extranjeros para la aerolinea LATAM Colombia,
solicitada mediante radicado ADI2021044558. del11 de mayo de
2021 y de 2021056022 del 17 de junio de 2021

114

FORMATO 4. ESTUDIOS PREVIOS CONTRI}.TACION
SERVICIOS PROFESIONALES Y APOYO A LA GESTION DE LA
ENTIDAD - Juan Pablo Mejia

68

MODIFICATORIO No. 02 CONVENIO INTERADMINISTRATIVO
NUMERO 19000985 H3 DE 2019

PRORROGA AL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO DE
COOPERACION N°. 081- 2016

Péginalde?2

Afio 2021
Junio



REPUBLICA DE COLOMBIA
- AERONAUTICA CIVIL

Uridad Administrativa Especial

Resolucion 01272 "Por la cual se revoca la Resolucion 1166 del
21 de junio de 2021 a través de la cual se efectic un encargo en
10 |un empleo de libre nombramiento y remocién a una servidora 4
pablica de la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil
- AEROCIVIL" REVOCAR - ADRIANA MARIA GOMEZ CARQ

Resolucidon 01273 'Por la cual se hace un encarge en un empleo
11 |de libre nombramiento y remocién a un servidor publico de la 4
Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil- AEROCIVIL'
ARNAUD FRANCOIS GERARD PENENT D'IZARN BENAVIDES

Pigina 2 de 2
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